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OZET

Ardahan Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii sahip oldugu vizyon ve misyonu ile
{iniversitemizin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmasina katkida bulunmaktadir. YOKAK
tarafindan yiiriitiilen kalite alismalarmin {iriinii olan Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarinin
temelini Birim i¢ Degerlendirme Raporlar1 olusturmaktadir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii 2023
yili Birim I¢ Degerlendirme Raporu enstitii birim i¢ degerlendirme komisyonu tarafindan
hazirlanmistir. Bu raporun amaci liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki alanlarinda birimin 6z degerlendirme ¢alismalarinin temel bulgulari

aktarilmaktadir.
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Iletisim Bilgileri

Komisyon Baskani: Prof. Dr. Mustafa SENEL

Adres: Ardahan Universitesi Rektorliigii Camlicatak Mevkii IBEF Binasi
Lisansiistli Egitim Enstitiisti Kat 3- Ardahan

Tletisim: GSM: (0532) 285 45 70 Mail: mustafasenel@ardahan.edu.tr

Tarihsel Gelisimi

Enstitiimiiz 2011-2012 Ogretim Yilinda; Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Binasinda Tiirk
Dili ve Edebiyat1 Ana Bilim Dali Biinyesinde 1’1 yabanct uyruklu 12 yiiksek Lisans, doktora
dgrencisi ile dgretime baglamistir. 2022-2023 Egitim-Ogretim Y1l itibartyla, 141 tezli yiiksek
lisans, 3 tezsiz yiiksek lisans, 29 doktora olmak {izere 173 kisi mezun olmustur. Kurulugsundan

bu zamana 1 doktora, 19 tezli ve 1 tezsiz olmak {izere toplamda 21 program agilmistir.
Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon: Kapsamli ve katilimci1 programlarla yenilik¢i organizasyonlarda gorev alabilecek,
analitik diislinen, etik degerlere sahip, gelecegi gorebilen, alaninda liderlik yapabilecek, bilim
iireten ve bunun topluma aktarilmasini saglayan nitelikli mezunlar yetistirebilmek. Gerek
ulusal, gerekse uluslararasi diizeyde tiniversitelerdeki gelismeleri takip etmek, isbirligi yaparak

cagdas uygarlik diizeyinde egitim ve 6gretim yapmak.

Vizyon: En iist diizey kalite standartlarinda giinceli yakalayan o6gretim, evrensel Olgekte
arastirma ortami, girisimciligi destekleyen programlar, uluslararasi isbirligi ve katilim, yerel ve

ulusal gelisime katki i¢in yol ve yontemler belirlemektir.

Degerleri; Evrensel akademik etik degerlere sahip, sorgulayan, arastirmayi tesvik eden,
degisime acik, toplum ve insanlik yarar1 i¢in ugrasan akademik ve sosyal sorumluluga sahip

olmay1 en temel degerler olarak gormektedir.

Hedefleri: Ogrencilerimizin ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal, kiiltiirel toplant1 ve

fuarlara katilimlarin1 saglamak.

* Enstitlimiiziin lisansiistii programi olmayan birimlerinde bu anabilim dallarinin agilmasini

saglamak.
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* Dersler disinda 6grencilere yonelik sosyal etkinlikler diizenlemek.

* Yiiksek Lisans tez konular1 belirlenirken Ardahan ve g¢evresi sorunlarina yonelik konulara

oncelik vermek.
A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

Enstitiimiiz 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu ve Universitelerde Akademik Teskilat
Yonetmeligi hiikiimleri kapsaminda tanimlanmistir. Kurum organlari; Miidiir, Enstitii Kurulu
ve Enstitii Yonetim Kurulundan olugmaktadir. Enstitii yoneticileri ise miidiir, miidiir
yardimcilar1 ve enstitii sekreteridir. Enstitlimiiziin yonetim ve idari yapilanmasini gosteren
organizasyon semasi enstitiimiiziin web sayfasinda paylasilmistir. Sema ile ilgili gorev
tanimlar1 ve is akis semalar1, Yiiksekdgretim Kanunu ve Universitelerde Akademik Teskilat
Yonetmeligi hiikiimleri geregince tespit edilmis olup, ilgili mevzuatlar da enstitiimiiziin web

sayfasinda paydaslarimiz ile paylagilmistir.

A.1.1. Yonetim modeli ve idari yap:

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 4 Ekim 2019 tarih ve 30908 Sayili Resmi Gazete'de yayinlanan
1614 Sayili Cumhurbaskani karar1 ile Ardahan Universitesi Rektorliigii'ne bagl olarak
kurulmustur. Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Ardahan Universitesi Rektdrliigiine bagli olarak
“Lisansiistii Egitim Enstitiisii” olarak kurulduktan sonra, yeni acilan programlarla birlikte 2023
yili Aralik ay1 sonu itibariyle Enstitiimiiz biinyesinde Ana Bilim Dallarindaki 21 (1 doktora, 19
tezli, 1 tezsiz YL) programda toplam 540 aktif 6grenci egitim-ogretime devam etmektedir.
2547 sayili Kanun'un 19. maddesi geregince kurulan enstitiilerin organlari, bu organlarin
secimleri, gorev siireleri, yetki ve sorumluluklar asagidaki sekilde belirlenmistir:

a) Enstitiiniin organlar, Enstitii Miidiirii, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kuruludur.

b) Enstitii Miidiirii, {i¢ y1l icin Rektor tarafindan atanir. Stiresi biten miidiir tekrar atanabilir.
Miidiiriin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan ii¢ y1l igin atayacagi en ¢ok iki
yardimcist bulunur. Miidiire vekalet etme veya miidiirliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak
islem, dekanlarda oldugu gibidir. Enstitii Miidiirii, 2547 sayil1 Kanun’la dekanlara verilmis olan

gorevleri enstitli bakimindan yerine getirir.
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Enstitii Kurulu, miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiiyli olusturan enstitii
anabilim ve enstitii ana sanat dallar1 bagkanlarindan olusur. Birimde organizasyon semasi,
gorev tanimlari, is akislar1 belirlenmis ve birim web sayfasinda paylasilarak bilinirligi
saglanmistir. Ayrica belirlenen bu organizasyon semasi, gorev tanimlari, is akislar1 birimde

ongoriilen yonetisim modelini benimseyecek sekilde ve gercekte uygulanir durumdadir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve

tyilestirilmektedir.
Kanitlar

e A.1.1.1.https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/yonetim-kurulu/15646 (Y.K. Uyeleri)
e A.1.1.2. https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/enstitu-kurulu/15673 (E.K. Uyeleri)

e A.1.1.3.https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/organizasyon-semasi/17084  (Organizasyon

Semast)

e A.1.1.4.https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/gorev-tanimi-ve-sorumluluklar/17085 (Gérev
tanimi1 ve sorumluluklar)

e A.1.15. https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/is-akis-semalari/17086 (is Akis Semalar1)

A.1.2. Liderlik

Birim Kalite Komisyonu birim miidiiri Prof. Dr. Mustafa SENEL baskanliginda, miidiir
yardimcisi Ve enstitli sekreterinden olusmaktadir. Birim Kalite Komisyonu, kalite glivencesi

sistemi ve kiltiirii olusturma konusunda ¢alismalarini siirdiirmektedir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirliniin gelisimine

katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
Kanitlar

e A.1.2.1.https://drive.google.com/file/d/1aRXJDfReBnFyCA80UNKZV3WwiLAXG9a

u/view?usp=sharing (Lisansiistii Egitim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi)

e A.1.2.2.https://drive.google.com/file/d/1nJucON9EOMgOWUUWWIYU Ov3uPeGpb6
vm/view?usp=sharing (LEE Akreditasyon Komisyon Uyeleri)
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A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve

biitlinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalar

izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.
Kanitlar

e A.1.3.1 kanttin_adi
e A.1.3.2.kanitin_ad1

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Enstitiimiiz I¢ Kalite Giivencesi kapsaminda yaptig1 ¢alismalar Ardahan Universitesi Kalite ve

Akreditasyon Yo6nergesinin MADDE 13- (1) dogrultusunda yiiriitiillmektedir.

Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonunun gérevleri sunlardir: a) Universite stratejik plani
hazirlik ¢alismalarina katk saglamak, b) Universite stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda,
akademik hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitenin gelistirilmesi ve akreditasyon siirecinde
yapilacak her tiirlii calismanin yiiriitiilmesini saglamak, c) I¢ kontrol standartlar1 kapsaminda
yapilacak her tiirlii calismanim yiiriitiilmesini saglamak, ¢) Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
hazirlik ¢alismalarina katk: saglamak, d) Birimde Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili bagimsiz
degerlendirme kuruluslar1 tarafindan yapilacak belgelendirme ve sonrast degerlendirme
caligmalart i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak; bu kuruluslara her tiirlii destegi vermek, e) Kalite
Komisyonunun kararlarinmi ilgili birimin ilgili bolim, program, alt birimlerine duyurmak;
uygulamalarina katki saglamak ve sonuclarini izlemek, f) Boliim Kalite ve Akreditasyon
Komisyonlarindan yilda dort defa (ii¢ aylik) gelmesi beklenen raporlarin denetim ve takibini
yapmak ve bu raporlar1 diizenleyerek Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigline sunmak g)
Faaliyetleriyle ilgili olarak hazirlayacaklar1 yillik raporu Aralik ayr sonuna kadar Kalite
Komisyonuna sunmak, h) Bu Yonerge ve Kalite Komisyonu tarafindan belirlenen usul ve

esaslar dogrultusunda gerekli diger ¢aligmalar: yiiriitmektir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte

tyilestirilmektedir.
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Kanitlar

e A.1.4.1. https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/mevzuatlar/15218 (Mevzuatlar)
o A.1.4.2.https://drive.google.com/file/d/1IrwAgqm3UHWhIEEjwz6nkEzTyUI-

pYmIR/view?usp=sharing (BIDR toplanti fotograflar1 link)

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Birimde kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla birim web sayfast dogru, giincel ve kolay
erisilebilir halde tutulmaktadir. Birim, kurum akademik takvimine uygun sekilde takvimde yer
alan konu ve konularda gerekli duyurular giincel ve dogru sekilde web araciligi ile kamuoyuna
bildirmektedir. Birim yonetiminde hesap verme sorumlulugunun saglanabilmesi igin,
yonetimin her asama ve birimindeki faaliyet ve islemlerinde seffaflik ilkesi benimsenmektedir.
Seffaflik kapsaminda gizlilik diizeyindekiler disinda tiim bilgi ve belgelere ulasilabilmektedir.
Enstitliniin egitim-6gretim, arastirma gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde faaliyetlerinin
timiiyle ilgili giincel veriler kamuoyuyla https:// https://lee.ardahan.edu.tr/ web sayfasi

tizerinden paylasilmaktadir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

mekanizmalarini igletmektedir.
Kanitlar

e A.15.1. https://lee.ardahan.edu.tr/ (Enstitii web sitesi)

e A.1.5.2. https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/mevzuatlar/15218 (Mevzuatlar)

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Birimin misyon ve vizyon ifadesi belirlenmis ve web sayfasi araciligiyla kamuoyu ile
paylasilmistir. Birim genelinde kurumun kalite politikasi benimsenmektedir. Misyon, vizyon
ve kalite politikast benimsenmesi ve igsellestirilmesi uygulamalar ile desteklenmektedir. Bu
kapsamda, etik degerlere saygili bireyler yetistirmek amaciyla konusu ve yapist uygun
lisansiistii tezler igin etik kurul onay1 belgesi alinmis olmasi1 gereklidir ve bu belge ilgili
lisansiistii tezde yer almaktadir. Her lisansiistii tez i¢in bilimsel etige uygunluk beyan1 6grenci

tarafindan imzalanarak bilimsel etik bilinci saglanmaktadir. Lisansiistii derslerin tiimiiniin
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AKTS degerleri belirlidir, bdylece egitim oOgretimin uluslararast standartlara uyumu
saglanmaktadir. Disiplinler arasi1 c¢alismalart desteklemek amaciyla birim biinyesindeki
disiplinler arasi anabilim dallarinin sayisi artirilmaktadir, 2023 yilinda da 3 disiplinler arasi
lisansiistii program agma o&nerisi verilmistir. LEE Universite Kalite Politikalarin1 yerine

getirmekle ylikiimlidiir.
Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.2.1.1.https://kalite.ardahan.edu.tr/tr/page/kalite-politikasi/15526 (Kalite politikasi)
e (ARU Kkalite Politikasi)
e A.2.1.2.https://drive.google.com/file/d/1Rg -

C6RoP8QCtVNtVil22sfaluleZbBD/view?usp=sharing (Ornek Etik Kurul Karari linki)

A.2.2. Stratejik amacg ve hedefler

Enstitii, kurum kiiltiirlinti yayginlastirmak ve paydaslari ile is birligi icinde hareket etmek adina
belirledigi temel ilkeleri ile vizyonu ¢ercevesinde misyonunu siirdiirmektedir. Ayrica; ic kalite
giivence sistemi ¢ergevesinde egitim O0gretim faaliyetlerini gliclendirme, bilimsel arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilmesine katkida bulunma, toplumsal katki saglayacak
faaliyetleri planlayarak yiirlitme, 6zgiin tasarimlartyla nitelikli uzman ve doktorali bilim insan1
yetistirme onceligi ile caligmalarini yiiriitmektedir.

Diger amaclar ise su sekilde siralanabilir;

* Cagdas diinya ile entegre olmus yiiksek lisans ve doktora egitimi vermek,

* Ulusal ve uluslararasi diizeyde gelismeleri ve toplumsal gereksinimleri dikkate alarak
oncelikli olan alanlarda lisansiistii programlarin sayisini artirmak,

* Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tegvikini saglayarak artirmak,

* Bilimsel aragtirmalarda/6zgiin tasarimlarda uluslararasi rekabet edebilir diizeye ¢ikmak,

* Disiplinler arasi programlar olusturulmasin1 ve ortak programlarin arttirtlmasini tesvik
etmektir.

Universitede stratejik plan ¢alismalar1 Rektorliik ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
koordinasyonu ile ytriitiilmektedir. Stratejik planda yer alan, amag¢ ve hedeflere bagli olarak

belirlenen performans gostergeleri diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: 4
Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

e A221
https://drive.google.com/file/d/1bgpkzQ67kbn1K2eNHdU zm1mHAJIHQ3x/view?us
p=sharing (2023 Y1ili Faaliyet Raporu)

A.2.3. Performans yonetimi

Kurum genelinde uygulanan performans yonetim sistemine birimimiz de dahildir. Birim
stratejik planinda belirlenen performans gostergeleri ve gostergeleri kapsayan amag ve hedefler
belirlidir. Bu performans gostergelerinin uygulamalarina ise birim tarafindan her yil hazirlanan
faaliyet raporunda yer verilmektedir. Birimde ogretim iiyesi bulunmadigindan birim
biinyesinde yer alan Ana Bilim Dallar1 6gretim iiyelerinin performanslari bagli bulunduklar

birimlerce takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalar

izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
Kanitlar

e A.2.3.1. https://ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=1&id=1835 (LEE duyurular)

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Birimde yapilan tiim yazigmalar, etkinlik ve siireclerine ait bilgilendirmeler ve veriler, bu
verilerin toplanmas, ilgili kisi ve/veya birimlere duyurulmasi UBYS (Universite Bilgi Yonetim
Sistemi) sistemi araciligi ile gergeklestirilmektedir. Birim biinyesinde 6gretim iiyesi kadrosu
bulunmamakla birlikte enstitiide yer alan Ana Bilim Dallarinda gorevli 6gretim iiyeleri ile ilgili
veriler Akademik Veri Yonetim Sistemi (ABPDS) iizerinden takip edilmektedir. Belirli

donemlerde 6gretim tiyelerine ABPDS bilgilerini giincel tutmalar1 gerektigi hatirlatiimaktadir.
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Ogrenci alim siireci de dahil olmak iizere grencilerle ilgili tiim veriler Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS) iizerinden islenmektedir. Arastirma projeleri ile ilgili tiim siirecler UBYS (Universite
Bilgi Yonetim Sistemi) iizerinde yapilmakta ve takip edilmektedir. Kurum genelinde bilgi

yonetim sistemlerini izlemek ve iyilestirmek lizere ¢alismalar devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,

kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.
Kanitlar

e A.3.4.1.https://ubys.ardahan.edu.tr/ABPDS/Academicinformation/BilgiGoruntulemeV

2/Index (Akademik bilgi goriintiileme linki)
e A.3.4.2.https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/ogrenci-bilgi-sistemi/15221 (Ogrenci Bilgi

Sistemi)
e A.3.4.3.https://drive.google.com/file/d/1YQ3GGIh77hgcEUN75GDmM2YgWTOOrfAS-
Iview?usp=sharing (Enstitii Tez Calismalarina yapilan atiflar SOBIAD link)

A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi

Birimde ¢alisan personelin memnuniyet, sikayet ve Onerilerinin alinmasi ve izlenmesi i¢in
kurum tarafindan c¢alisan memnuniyet anketleri yapilmaktadir. Ayrica birim ile ilgili tiim
memnuniyet, sikayet ve Onerilerin olusturulabilecegi kurum web sayfasinda kamuoyunun ve

calisanlarin kullanimina agik olan dilek, 6neri ve sikayet basvuru sekmesi bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda insan kaynaklar1 yOnetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla

degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e A.3.4.1. https://www.ardahan.edu.tr/ (ARU web sitesi_dilek, oneri ve sikayet link)

e https://kalite.ardahan.edu.tr/tr/page/akademik-personel-memnuniyet-anketi-ve-anket-
sonuclari/15561# (Anket sonuglari link)
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A.3.3. Finansal yonetim

Her y1lin genel biitgesi 6denekleri aylik periyotlar halinde diizenli bir sekilde takip edilip gerekli
O0demeler yapilmaktadir. Birim idari personelinin mali 6zliik haklarinin diizenli bir sekilde
hazirlanmas1 ve gerekli 6demelerin yapilmasi saglanmaktadir. Birimde tasinir kayit kontrol
sistemi dahilinde yapilan alimlarin kayitlar1 ve depodan kullanima sunulmalar1 diizenli bir
sekilde yiiriitiilmekte ve yilsonu raporlart hazirlanarak gerekli birimlere gonderilmektedir.
Talep uygun goriildiikten sonra harcama yetkilisi tarafindan alinacak malin mali degerine gore
dogrudan temin usuliiyle alinacagina karar verilir ve yine harcama yetkilisi tarafindan 6nce
satin alma komisyonu daha sonra da muayene komisyonu olusturulur. Satin alma islemi
gerceklestirildikten sonra diizenlenen harcama talimatiyla Strateji Daire Bagkanlig1 tarafindan

O6deme gergeklestirilir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli siireclere uygun
bicimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e A34.1.
https://drive.google.com/file/d/1Hxe3cNINeWCc]IKFTAIL7ZfZznRASeT57/view?usp
=sharing (2023 Y1l Biit¢e Giderleri ekran goriintiisii)

e A.3.4.2. https://sgdb.ardahan.edu.tr/tr/page/yonetmelikler/9295 (SGDB mevzuat link)

o A.3.4.3.https://sqgdb.ardahan.edu.tr/tr/page/stratejik-plan-ve-yonergeler/9298 (SGDB

6n mali kontrol yonergesi link)
e A.3.4.4.https://drive.google.com/file/d/1vDn3ADuljQ8hOAbey7RzWPnuBe4 XSPHS8/

view?usp=sharing (Tasinir y1l son islemlerine ait link)

e A.3.4. Siirec yonetimi
e Kurumda silire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

o .Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek

tyilestirilmektedir
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Kanitlar

e AJ3.4.1kanitin_adi
o A.3.4.2kanitin_adi

A.4. Paydas Katilmi

A.4.1. I¢ ve dis paydas katihnm

Egitim ogretim silirecleri Birim, kurumun arastirma stratejileri ile yerel/bolgesel/ulusal
kalkinma hedefleri arasinda “egitim” boyutunda bir bag kurmaktadir. Bu kapsamda
Universitemiz ve 11 Milli Egitim Midiirliigii, i1 Saghk Miidiirliigd, 11 Miiftiiliigii ve Adalet
Saray1 arasinda lisansiistii 6grenci alimina iliskin protokol diizenlenmistir. 2023-2024 Egitim-

Ogretim Y1l1 Giiz Déneminde protokol yapilan kurumlara toplamda 55 kontenjan ayrilmistir.
o .Olgunluk Diizeyi: 4

Paydas katilim mekanizmalarmin  isleyisi  izlenmekte ve bagh iyilestirmeler

gerceklestirilmektedir.

Kanitlar
e A.Z3.4.1. https://ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=0&id=4250 (LEE kontenjan
ilan1 link)
e A.3.4.2.https://drive.google.com/file/d/111EtPBg-

iny4GIFtd2wlolLxKwzjzylMc/view?usp=sharing (Protokoller)

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci memnuniyet anketleri kurum tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu anketlerin birim
tarafindan izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi ise birimin
gelismeye acik yonleri arasindadir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
Ogrenci katilimina dayali bicimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma

stireclerine yansitilmaktadir.

BIRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU (2023) ARDAHAN UNIVERSITESI

13


https://ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=0&id=4250
https://drive.google.com/file/d/1I1EtPBg-iny4GlFtd2w1oLxKwzjzyIMc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1I1EtPBg-iny4GlFtd2w1oLxKwzjzyIMc/view?usp=sharing

14

Kanitlar

e A.4.2.1.https://kalite.ardahan.edu.tr/tr/page/ogrenci-memnuniyet-anketi-ve-anket-

sonuclari/15559 (Ogrenci memnuniyet anketti sonuglar link)

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezun ogrenciler i¢in kurulan mezun bilgi sistemi de i¢ paydas katilimimin saglanmasi
amaciyla uygulamadadir. Kurum genelinde http:// ardahan.edu.tr/araciligi ile izlenmekte olan
mezun portalina birim mezunu 6grenciler de dahil edilmektedir. Bdylece birimden mezun olan
ogrencilerin izlenmesi saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

Kanitlar

e A.4.3.1.https://www.ardahan.edu.tr/liste.aspx?id=5-
1002097 &btype=ab&type=mm&birim=Kalite%20Y %C3%B6netimi (Mezun bilgi

sistemi)

A.S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Birim 0zelinde uluslararasilagtirma politikas1 bulunmamakla birlikte; uluslararasilasma
faaliyetleri Ardahan Universitesi biinyesinde kurulan Dis iliskiler Ofisi Kordinatorliigii ile
yuriitmektedir. Enstitii biinyesinde lisansiistii programlarda yabanci uyruklu 6grenciler i¢in
kontenjanlar ayrilmaktadir. 2023 yili itibariyle 9 yabanci uyruklu 6grenci enstitii biinyesinde
egitim gérmektedir. Enstitli blinyesinde egitim dili %100 Rusga olan bir program ve %100

Arapca olan bir program bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve

tyilestirilmektedir.

Kanutlar
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e A.5.1.1.https://drive.google.com/file/d/1luCVBKFuvg2JzgBDH1yTUELHy5BV-

acjz/view?usp=sharing (Erasmus, Farabi, Mevlana ve Yabanci Uyruklu Ogrenciler

Boliim Koordinatorleri link)

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Kurum uluslararasilasma faaliyetleri Ardahan Universitesi biinyesinde kurulan Dis Iliskiler

Ofisi Koordinatorliigi tarafindan yiiriitmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir
Kanitlar

e A.5.2.1. https://dik.ardahan.edu.tr/ (Dis iliskiler koordinatorliigii link)

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Birimde uluslararasilasma faaliyetleri Ardahan Universitesi biinyesinde kurulan Dis iliskiler

Ofisi Koordinatorliigii ile yiiriitmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve 1yilestirilmektedir.
Kanitlar

e A.5.3.1. https://dik.ardahan.edu.tr/ (Dis iliskiler koordinatorliigii link)
e A.5.3.2kanitin_adi

B. EGITIM ve OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayl1

Lisansiistii Egitim Enstitiimiiz, yiiksek lisans programinda 19 Ana Bilim Dali ( 1 doktora, 19
tezli ve 1 tezsiz olmak iizere) 21 program ile egitim-6gretim hizmeti vermektedir. Programlarin

tasarimi ve yeni derslerin eklenmesi Ana Bilim Dallarinin akademik kurullarinda
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goriisiilmektedir. Akademik kurul karart ile gelen ders teklifleri enstitii yonetim kurulu
tarafindan karara baglanmaktadir. Ana Bilim Dallarinda, egitim ogretim faaliyetleri
diizenlenirken Bologna siireci temel alinmistir. Siire¢ olusturulurken Bologna siirecinin de
temel asamasi olan Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ile entegrasyon tamamlanmustir.
Bu siirec igerisinde, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde (TYYC) belirtilen

hususlar dikkate alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Taniml siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gergeklesen programlar,

programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiritiilmektedir.
Kanitlar

e B.1.1.1. https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/genel-bilgiler/15196 (mevcut programlar)

e B.1.1.2.https://ibef.ardahan.edu.tr/tr/page/turk-dili-ve-edebiyati/15179 (program

bilgileri doktora)
e B.1.1.3.https://ubys.ardahan.edu.tr/BIP/Businessintelligence/Students/LisansUstu

(lisansiistii 6grenci sayilari)

B.1.2. Programin ders dagilm dengesi

Programlarda yer alan dersler; zorunlu ve segmeli olmak iizere iki gruba ayrilir. Zorunlu dersler,
ogrencinin almak ve basarili olmak zorunda oldugu derslerdir. Se¢meli dersler, 6grencinin
kendi kisisel ilgi ve becerilerini gozeterek belirli ders gruplari i¢inden segmek durumunda
oldugu derslerdir. Bu programlarin alan, meslek, genel kiiltiir dersleri dagilimi ile kiiltiirel
derinlik kazandirma potansiyeli yine anabilim dali kurullarinca gozetilmektedir. Ana Bilim
dallarindan gelen ders Onerileri (6gretim plani giincelleme) senatoya sunulmakta ve senato
onayindan sonra dersler agilmaktadir. Derslerin dagilimu ilgili Ana Bilim Dallan tarafindan
gerceklestirilmekte ve enstitii onayina sunulmaktadir. Ders programlari enstitiimiiz web

sayfasinda ilan edilmektedir.
Olgunluk Diizeyi: 3

Ders dagilimi dengesine iligkin tanimli siireclere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar

bulunmaktadir.
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Kanitlar

e B.1.2.1.https://lee.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/2023-2024-bahar-donemi-haftalik-
ders-programlari/11983 (ders programlart web sayfa)

B.1.3. Ders kazanimlarimin program ciktilariyla uyumu

Enstitiimiizde verilen her dersin hem ulusal kredisi hem de AKTS kredisi mevcuttur. AKTS
kredisinin belirlenmesinde 6grencilerin ders kapsaminda gerceklestirdikleri tiim aktiviteler
(teorik ve uygulamali ders saatleri, 6dev, proje, ara sinav, final gibi) dikkate alinmaktadir. Genel
Agirlikli Not Ortalamasinin (GANO) hesaplanmasinda, AKTS kredisi temel alinmakta ve
ogrencilerin not dokiimlerinde hem ulusal kredi hem de AKTS kredisine yer verilmektedir.
Enstitiimiize bagli tiim programlarda program ¢iktilar1 ve ders kazanimlari iliskilendirilmekte,
programlarin kendilerine 6zgili kazanimlari ve ¢iktilari Program Profillerinde yansitilmaktadir.
Enstitlimiiz blinyesinde yer alan programlarin bilgileri ve bu programlarda verilen derslerin.
Programlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi Anabilim Dali Akademik Kurularinca
yapilmaktadir. Boliimler, degerlendirmeleri sonucunda ders kataloglarinda revizyonlar
yapabilmektedirler. Yapilan degisiklikler Ders Bilgi Paketleri araciligiyla ogrencilerimizle
paylasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4
Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir

Kanitlar

e B.1.3.1. https://www.ardahan.edu.tr/kayit/?id=62&baslik=bolumler (program tanitim
ciktilary)

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Programlar, Bologna Siireci’nin Yiiksekogretimde Avrupa Yeterlilikler Ust Cergevesinde
tanimlanan Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesinde (TYYC) yeterlilikleri i¢in
belirlenmis olan AKTS kosullarin1 ve diizey yeterliliklerini saglamaktadir. Tiim derslerin
AKTS degeri web sayfasi iizerinden paylasilmaktadir. Gergeklestirilen ders planlarinda

derslerin yiikleri ve AKTS bilgilerine yer verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: 4
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Programlarda 6grenci is yiikil izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.
Kanitlar

e B.141.
https://ubys.ardahan.edu.tr/AlS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=ugYtd6\VcD

wm5hjXer9onEQ!XGGx!xGGx!&culture=tr-TR  (Ogretim Plan1 gdsterir web sayfa
linki)

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Enstitimiize bagl lisansiistii programlarin izlenmesi ve gilincellenmesi ¢aligmalari
programlarin bagli oldugu Ana Bilim Dallari tarafindan amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarinin nasil
gerceklestiginin izlenmesi sinavlar, 6devler veya projeler araciligiyla gerceklestirilmektedir.
Enstitiimiiz gerektiginde Ana Bilim Dallarina gerekli destegi saglamaktadir. Egitim ve 6gretime
iliskin istatistiki gostergeler UBYS (Universite Bilgi Yonetimi) sisteminden izlenebilmektedir.
Olgunluk Diizeyi: 3

Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin
mekanizmalar isletilmektedir.

Kanitlar

e B.1.5.1.https://ubys.ardahan.edu.tr/BIP/Businessintelligence/Home/Index (Egitim-

Ogretime ait istatistiki bilgiler)
B.1.6. Egitim ve 08retim siireclerinin yonetimi

Egitim ve 6gretim siiregleri tiniversitemiz koordinasyonunda enstitiimiiz ve Ana Bilim Dallar1
ile birlikte yiiriitiilmekte olup; bu siireglere iliskin gorev ve sorumluluklar tanimlanmus, is
takvimi, is akislar1 ve siireclere iligkin formlar olusturulmustur. Egitim ve Ogretim
programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve gilincellenmesi faaliyetlerine
iliskin birim genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir. Programlarda 6grenme kazanimu,
O0gretim programi (miifredat), 6gretim yontemi ve O6lgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu
stireglerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir. Enstitiimiizde egitim ve
ogretim siiregleri Ardahan Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim  Y&netmeliginde
diizenlenen esaslara gore yonetilmektedir. Enstitiimiiziin biinyesinde tez savunmalar1 talep

edilmesi halinde ¢evrimigi (online) yapilabilmekte ayn1 zamanda tez konusu 6nerisi ve seminer
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caligmalar1 danigman Ogretim {iyeleri tarafindan canli ders (online) acgilarak kayit altina

alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumun genelinde egitim ve Ogretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun

yonetilmektedir.

Kanitlar

B.1.6.1.https://lee.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/akademik-takvim-2023-2024-egitim-
ogretim-yili/11647 (Enstitii Akademik Takvimi)
B.1.6.2.https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/formlar/15217 (Yiiksek Lisans ve Doktora

Formlar1)

B.1.6.3.https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/ogrenci-bilgi-sistemi/15221 (Ogrenci Bilgi

Sistemi)

B.1.6.4. https:/lee.ardahan.edu.tr/tr/page/ogrenci-islemleri/15220 (Ogrenci Islemleri)
B.1.6.5.https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/tez-teslim-sureci/15219 (Tez Teslim

Siiregleri)

B.1.6.6.
https://arucanli.ardahan.edu.tr/playback/presentation/2.0/playback.html?meetingld=1c
4f19cb220b472¢85d436f35590093fh9e8c2d-1704885768486 (Ornek seminer sunum
linki)

B.1.6.7.
https://arucanli.ardahan.edu.tr/playback/presentation/2.0/playback.html?meetingld=a8
dd76025ffff58adbabh509c8aff38e78994f74-1706266721258 (Ornek tez konusu &neri
sunum linki)

B.1.6.8.
https://arucanli.ardahan.edu.tr/playback/presentation/2.0/playback.html?meetingld=1f
3c94h314c7020b539581a75d8a94b4ed23ech7-1705056675401 (Ornek tez savunma
linki)

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve

Degerlendirme)
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B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Lisansiistii programlarimizda yer alan derslerin 6gretim yontem ve tekniklerine iliskin kararlar,
bagli olunan Ana Bilim Dali kurullarinca ve Ana Bilim Dali 6gretim {iyelerince
belirlenmektedir. Ogretim iiyeleri, ders iceriklerini planlamakta dersin 6gretim ydntem ve
tekniklerini ders igeriklerinde belirtmektedir. Enstitiimiize 6nerilen dersler, enstitiimiiz yonetim
kurulunda karara baglanarak yiiz ylize gergeklestirilmektedir. Programlarda Ogrencilerin
mesleki yeterlik kazanmasi i¢in gerekli zorunlu derslere ek olarak, 6grencinin mesleki ve sosyal
kazanimlarin1 destekleyecek se¢meli dersleri icerecek sekilde planlanmaktadir. Ayrica farkl
programlarda O6grencinin elde ettigi kazanimlari uygulayabilmesi ve disiplinler arasi proje
gerceklestirilmesi amaciyla proje temelli dersler bulunmaktadir. Enstitiimiiz, lisansiistii
yonetmeliginde yer verildigi gibi lisansiistii egitimin dnemli bir pargasi olan aragtirma yapmay1
desteklemek iizere her programdaki 6grencilerin ders donemlerinde Bilimsel Arastirma
Yontemleri dersi ile Seminer dersini almay1 zorunlu kilmaktadir.

Bilimsel Arastirma Yontemleri dersinde 6grencilerin, tez donemine gectiklerinde yapacaklari
bilimsel arastirmalarini saglam yontemsel temellere dayandirmasi, Seminer dersinde ise bir
arastirma Onerisinin yazimina iliskin ilke ve kurallarin benimsenmesi hedeflenmektedir. Tez
asamasindaki 6grencilerin tezlerini bilimsel ilke ve kurallar ¢cer¢evesinde yazmasina rehberlik
etmek lizere Tez

Yazim Kilavuzu mevcuttur. Orgiin egitim siireglerinde, tiim programlarimizi kapsayacak
sekilde, teknolojinin sundugu olanaklardan faydalanilmaktadir. Ilgili programi basari ile
tamamlayan Ogrencilere Doktora, Yiiksek Lisans ve Tezsiz Yiiksek Lisans Diplomasi

verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e B.211.
https://ubys.ardahan.edu.tr/A1S/OutcomeBasedL earning/Home/CourseDetail?&isElect
iveCourse=false&isIntegratedCourse=false&courseld=hAYKz8!xDDx!4VTZk0ZhB4
97BgQ!XGGx!'!xGGx!&curriculumld=OWHY99e48NbZgmxH2wAOZAIXGGx!xG
Gx!1&apid=hDA3NTxVaoQD3nxMoVMIBgIXGGCx!xGGx!&eqd=10603&progName
=Lisans%C3%BCst%C3%BC%20E%C4%9Fitim%20Enstit%C3%BCs%C3%BC%2
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https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/CourseDetail?&isElectiveCourse=false&isIntegratedCourse=false&courseId=hAYKz8!xDDx!4VTZk0ZhB4g7BqQ!xGGx!!xGGx!&curriculumId=OWHY99e48NbZgmxH2wAOZA!xGGx!!xGGx!&apid=hDA3NTxVaoQD3nxMoVMfBg!xGGx!!xGGx!&eqd=10603&progName=Lisans%C3%BCst%C3%BC%20E%C4%9Fitim%20Enstit%C3%BCs%C3%BC%20-%20LEE%20%C4%B0leri%20Teknolojiler%20Ana%20Bilim%20Dal%C4%B1%20/%20%C4%B0leri%20Teknolojiler%20(Disiplinleraras%C4%B1)%20(YL)%20(Tezli)&culture=tr-TR
https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/CourseDetail?&isElectiveCourse=false&isIntegratedCourse=false&courseId=hAYKz8!xDDx!4VTZk0ZhB4g7BqQ!xGGx!!xGGx!&curriculumId=OWHY99e48NbZgmxH2wAOZA!xGGx!!xGGx!&apid=hDA3NTxVaoQD3nxMoVMfBg!xGGx!!xGGx!&eqd=10603&progName=Lisans%C3%BCst%C3%BC%20E%C4%9Fitim%20Enstit%C3%BCs%C3%BC%20-%20LEE%20%C4%B0leri%20Teknolojiler%20Ana%20Bilim%20Dal%C4%B1%20/%20%C4%B0leri%20Teknolojiler%20(Disiplinleraras%C4%B1)%20(YL)%20(Tezli)&culture=tr-TR
https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/CourseDetail?&isElectiveCourse=false&isIntegratedCourse=false&courseId=hAYKz8!xDDx!4VTZk0ZhB4g7BqQ!xGGx!!xGGx!&curriculumId=OWHY99e48NbZgmxH2wAOZA!xGGx!!xGGx!&apid=hDA3NTxVaoQD3nxMoVMfBg!xGGx!!xGGx!&eqd=10603&progName=Lisans%C3%BCst%C3%BC%20E%C4%9Fitim%20Enstit%C3%BCs%C3%BC%20-%20LEE%20%C4%B0leri%20Teknolojiler%20Ana%20Bilim%20Dal%C4%B1%20/%20%C4%B0leri%20Teknolojiler%20(Disiplinleraras%C4%B1)%20(YL)%20(Tezli)&culture=tr-TR
https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/CourseDetail?&isElectiveCourse=false&isIntegratedCourse=false&courseId=hAYKz8!xDDx!4VTZk0ZhB4g7BqQ!xGGx!!xGGx!&curriculumId=OWHY99e48NbZgmxH2wAOZA!xGGx!!xGGx!&apid=hDA3NTxVaoQD3nxMoVMfBg!xGGx!!xGGx!&eqd=10603&progName=Lisans%C3%BCst%C3%BC%20E%C4%9Fitim%20Enstit%C3%BCs%C3%BC%20-%20LEE%20%C4%B0leri%20Teknolojiler%20Ana%20Bilim%20Dal%C4%B1%20/%20%C4%B0leri%20Teknolojiler%20(Disiplinleraras%C4%B1)%20(YL)%20(Tezli)&culture=tr-TR
https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/CourseDetail?&isElectiveCourse=false&isIntegratedCourse=false&courseId=hAYKz8!xDDx!4VTZk0ZhB4g7BqQ!xGGx!!xGGx!&curriculumId=OWHY99e48NbZgmxH2wAOZA!xGGx!!xGGx!&apid=hDA3NTxVaoQD3nxMoVMfBg!xGGx!!xGGx!&eqd=10603&progName=Lisans%C3%BCst%C3%BC%20E%C4%9Fitim%20Enstit%C3%BCs%C3%BC%20-%20LEE%20%C4%B0leri%20Teknolojiler%20Ana%20Bilim%20Dal%C4%B1%20/%20%C4%B0leri%20Teknolojiler%20(Disiplinleraras%C4%B1)%20(YL)%20(Tezli)&culture=tr-TR

0-
%20LEE%20%C4%B0leri%20Teknolojiler%20Ana%20Bilim%20Dal%C4%B1%20/
%20%C4%B0leri%20Teknolojiler%20(Disiplinleraras%C4%B1)%20(Y L)%20(Tezli)

&culture=tr-TR (Bilimsel Arastirma Yontemleri dersi 6rnek bilgi linki)

B.2.1.2.

https://ubys.ardahan.edu.tr/AlS/OutcomeBasedL earning/Home/CourseDetail ?&isElect
iveCourse=false&isIntegratedCourse=false&courseld=wfFPFhuCQFdrEAp!xBBx!by

Zcjw!IXGGx!XxGGx!&curriculumld=PxZUOQNTyUQiM2qg3!xBBx!9IxDDx!AWQ!x

GGx!IxGGx!&apid=MuPjOiA!xBBx!e4ALNKm!XBBx!Tn6CeXAIXGGx!IXGGx!&eqd

=10603&progName=L isans%C3%BCst%C3%BC%20E%C4%9Fitim%20Enstit%C3
%BCs%C3%BC%20-

%20L EE%20Biyoteknoloji%20%20Ana%20Bilim%20Dal%C4%B1%20/%20Biyote
knoloji%20(Disiplinleraras%C4%B1)%20(YL)%20(Tezli)&culture=tr-TR  (Seminer
dersi 6rnek bilgi linki)

B.2.2. Olgme ve degerlendirme

Ogrencilerin basar1 dlgme ve degerlendirmeleri Bologna siirecinde belirtilen kriterlere
gore gerceklestirilmektedir. Buna gore; bir dersin 6grenme ¢iktilar1 basari notu ile
belirlenir. Basar1 notu; uygulamali ¢aligmalar, ara smav, yariyil/yilsonu sinavlarinin
birlikte degerlendirilmesiyle elde edilir. Enstitiimiiz programlarinda dersi vermekle
sorumlu ogretim elemanlari, her donem yiiriittiikleri dersin kazanimlarmi 6lgmeyi
amaglayan ¢esitli araglar kullanarak degerlendirme yapmaktadir. Enstitii sinav tarihleri
yonetim kurulu tarafindan goriisiilerek karara baglanmaktadir. Belirlenen simav
takvimleri Enstiti tarafindan ilan edilmektedir. Sinav basar1 dereceleri “Ardahan
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Ydnetmeligine gore uygulanmaktadir. Ogrenci
degerlendirilmesi amaciyla yapilan tiim faaliyetler ders 6grenim ciktilart ile iliskili olup
ciktt temelli bir degerlendirme yapilmaktadir. Enstitiimiiz biinyesinde bulunan
lisansiistii programlarinda kayithh olan ogrenciler enstitimiiz egitim Ogretim
yonetmeligine uygun olarak ders sorumlular1 tarafindan degerlendirilmektedir.
Lisansiistii egitime bagvuran 6grenciler puan tiirlerine gore siralanmaktadir. Siralamaya
giren Ogrenciler belirlenen kontenjanlar dogrultusunda kayit hakki kazanmaktadir.

Enstitiimiiz Ana Bilim Dallarinda miilakat, bilim sinavi yapilmamaktadir.
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https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/CourseDetail?&isElectiveCourse=false&isIntegratedCourse=false&courseId=hAYKz8!xDDx!4VTZk0ZhB4g7BqQ!xGGx!!xGGx!&curriculumId=OWHY99e48NbZgmxH2wAOZA!xGGx!!xGGx!&apid=hDA3NTxVaoQD3nxMoVMfBg!xGGx!!xGGx!&eqd=10603&progName=Lisans%C3%BCst%C3%BC%20E%C4%9Fitim%20Enstit%C3%BCs%C3%BC%20-%20LEE%20%C4%B0leri%20Teknolojiler%20Ana%20Bilim%20Dal%C4%B1%20/%20%C4%B0leri%20Teknolojiler%20(Disiplinleraras%C4%B1)%20(YL)%20(Tezli)&culture=tr-TR
https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/CourseDetail?&isElectiveCourse=false&isIntegratedCourse=false&courseId=hAYKz8!xDDx!4VTZk0ZhB4g7BqQ!xGGx!!xGGx!&curriculumId=OWHY99e48NbZgmxH2wAOZA!xGGx!!xGGx!&apid=hDA3NTxVaoQD3nxMoVMfBg!xGGx!!xGGx!&eqd=10603&progName=Lisans%C3%BCst%C3%BC%20E%C4%9Fitim%20Enstit%C3%BCs%C3%BC%20-%20LEE%20%C4%B0leri%20Teknolojiler%20Ana%20Bilim%20Dal%C4%B1%20/%20%C4%B0leri%20Teknolojiler%20(Disiplinleraras%C4%B1)%20(YL)%20(Tezli)&culture=tr-TR
https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/CourseDetail?&isElectiveCourse=false&isIntegratedCourse=false&courseId=hAYKz8!xDDx!4VTZk0ZhB4g7BqQ!xGGx!!xGGx!&curriculumId=OWHY99e48NbZgmxH2wAOZA!xGGx!!xGGx!&apid=hDA3NTxVaoQD3nxMoVMfBg!xGGx!!xGGx!&eqd=10603&progName=Lisans%C3%BCst%C3%BC%20E%C4%9Fitim%20Enstit%C3%BCs%C3%BC%20-%20LEE%20%C4%B0leri%20Teknolojiler%20Ana%20Bilim%20Dal%C4%B1%20/%20%C4%B0leri%20Teknolojiler%20(Disiplinleraras%C4%B1)%20(YL)%20(Tezli)&culture=tr-TR
https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/CourseDetail?&isElectiveCourse=false&isIntegratedCourse=false&courseId=hAYKz8!xDDx!4VTZk0ZhB4g7BqQ!xGGx!!xGGx!&curriculumId=OWHY99e48NbZgmxH2wAOZA!xGGx!!xGGx!&apid=hDA3NTxVaoQD3nxMoVMfBg!xGGx!!xGGx!&eqd=10603&progName=Lisans%C3%BCst%C3%BC%20E%C4%9Fitim%20Enstit%C3%BCs%C3%BC%20-%20LEE%20%C4%B0leri%20Teknolojiler%20Ana%20Bilim%20Dal%C4%B1%20/%20%C4%B0leri%20Teknolojiler%20(Disiplinleraras%C4%B1)%20(YL)%20(Tezli)&culture=tr-TR
https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/CourseDetail?&isElectiveCourse=false&isIntegratedCourse=false&courseId=wfFPFhuCQFdrEAp!xBBx!byZcjw!xGGx!!xGGx!&curriculumId=PxZUOQNTyUQiM2q3!xBBx!9!xDDx!AWQ!xGGx!!xGGx!&apid=MuPjOiA!xBBx!e4LNKm!xBBx!Tn6CeXA!xGGx!!xGGx!&eqd=10603&progName=Lisans%C3%BCst%C3%BC%20E%C4%9Fitim%20Enstit%C3%BCs%C3%BC%20-%20LEE%20Biyoteknoloji%20%20Ana%20Bilim%20Dal%C4%B1%20/%20Biyoteknoloji%20(Disiplinleraras%C4%B1)%20(YL)%20(Tezli)&culture=tr-TR
https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/CourseDetail?&isElectiveCourse=false&isIntegratedCourse=false&courseId=wfFPFhuCQFdrEAp!xBBx!byZcjw!xGGx!!xGGx!&curriculumId=PxZUOQNTyUQiM2q3!xBBx!9!xDDx!AWQ!xGGx!!xGGx!&apid=MuPjOiA!xBBx!e4LNKm!xBBx!Tn6CeXA!xGGx!!xGGx!&eqd=10603&progName=Lisans%C3%BCst%C3%BC%20E%C4%9Fitim%20Enstit%C3%BCs%C3%BC%20-%20LEE%20Biyoteknoloji%20%20Ana%20Bilim%20Dal%C4%B1%20/%20Biyoteknoloji%20(Disiplinleraras%C4%B1)%20(YL)%20(Tezli)&culture=tr-TR
https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/CourseDetail?&isElectiveCourse=false&isIntegratedCourse=false&courseId=wfFPFhuCQFdrEAp!xBBx!byZcjw!xGGx!!xGGx!&curriculumId=PxZUOQNTyUQiM2q3!xBBx!9!xDDx!AWQ!xGGx!!xGGx!&apid=MuPjOiA!xBBx!e4LNKm!xBBx!Tn6CeXA!xGGx!!xGGx!&eqd=10603&progName=Lisans%C3%BCst%C3%BC%20E%C4%9Fitim%20Enstit%C3%BCs%C3%BC%20-%20LEE%20Biyoteknoloji%20%20Ana%20Bilim%20Dal%C4%B1%20/%20Biyoteknoloji%20(Disiplinleraras%C4%B1)%20(YL)%20(Tezli)&culture=tr-TR
https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/CourseDetail?&isElectiveCourse=false&isIntegratedCourse=false&courseId=wfFPFhuCQFdrEAp!xBBx!byZcjw!xGGx!!xGGx!&curriculumId=PxZUOQNTyUQiM2q3!xBBx!9!xDDx!AWQ!xGGx!!xGGx!&apid=MuPjOiA!xBBx!e4LNKm!xBBx!Tn6CeXA!xGGx!!xGGx!&eqd=10603&progName=Lisans%C3%BCst%C3%BC%20E%C4%9Fitim%20Enstit%C3%BCs%C3%BC%20-%20LEE%20Biyoteknoloji%20%20Ana%20Bilim%20Dal%C4%B1%20/%20Biyoteknoloji%20(Disiplinleraras%C4%B1)%20(YL)%20(Tezli)&culture=tr-TR
https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/CourseDetail?&isElectiveCourse=false&isIntegratedCourse=false&courseId=wfFPFhuCQFdrEAp!xBBx!byZcjw!xGGx!!xGGx!&curriculumId=PxZUOQNTyUQiM2q3!xBBx!9!xDDx!AWQ!xGGx!!xGGx!&apid=MuPjOiA!xBBx!e4LNKm!xBBx!Tn6CeXA!xGGx!!xGGx!&eqd=10603&progName=Lisans%C3%BCst%C3%BC%20E%C4%9Fitim%20Enstit%C3%BCs%C3%BC%20-%20LEE%20Biyoteknoloji%20%20Ana%20Bilim%20Dal%C4%B1%20/%20Biyoteknoloji%20(Disiplinleraras%C4%B1)%20(YL)%20(Tezli)&culture=tr-TR
https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/CourseDetail?&isElectiveCourse=false&isIntegratedCourse=false&courseId=wfFPFhuCQFdrEAp!xBBx!byZcjw!xGGx!!xGGx!&curriculumId=PxZUOQNTyUQiM2q3!xBBx!9!xDDx!AWQ!xGGx!!xGGx!&apid=MuPjOiA!xBBx!e4LNKm!xBBx!Tn6CeXA!xGGx!!xGGx!&eqd=10603&progName=Lisans%C3%BCst%C3%BC%20E%C4%9Fitim%20Enstit%C3%BCs%C3%BC%20-%20LEE%20Biyoteknoloji%20%20Ana%20Bilim%20Dal%C4%B1%20/%20Biyoteknoloji%20(Disiplinleraras%C4%B1)%20(YL)%20(Tezli)&culture=tr-TR
https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/CourseDetail?&isElectiveCourse=false&isIntegratedCourse=false&courseId=wfFPFhuCQFdrEAp!xBBx!byZcjw!xGGx!!xGGx!&curriculumId=PxZUOQNTyUQiM2q3!xBBx!9!xDDx!AWQ!xGGx!!xGGx!&apid=MuPjOiA!xBBx!e4LNKm!xBBx!Tn6CeXA!xGGx!!xGGx!&eqd=10603&progName=Lisans%C3%BCst%C3%BC%20E%C4%9Fitim%20Enstit%C3%BCs%C3%BC%20-%20LEE%20Biyoteknoloji%20%20Ana%20Bilim%20Dal%C4%B1%20/%20Biyoteknoloji%20(Disiplinleraras%C4%B1)%20(YL)%20(Tezli)&culture=tr-TR
https://ubys.ardahan.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/CourseDetail?&isElectiveCourse=false&isIntegratedCourse=false&courseId=wfFPFhuCQFdrEAp!xBBx!byZcjw!xGGx!!xGGx!&curriculumId=PxZUOQNTyUQiM2q3!xBBx!9!xDDx!AWQ!xGGx!!xGGx!&apid=MuPjOiA!xBBx!e4LNKm!xBBx!Tn6CeXA!xGGx!!xGGx!&eqd=10603&progName=Lisans%C3%BCst%C3%BC%20E%C4%9Fitim%20Enstit%C3%BCs%C3%BC%20-%20LEE%20Biyoteknoloji%20%20Ana%20Bilim%20Dal%C4%B1%20/%20Biyoteknoloji%20(Disiplinleraras%C4%B1)%20(YL)%20(Tezli)&culture=tr-TR

Enstitiimiiz biinyesinde doktora 6grenimi goren dgrencilerimiz en erken 3 en geg 5.
yartyilda doktora yeterlik sinavina girmektedir. Yeterlik sinavlart Ana Bilim Dallarinda
yazili ve sozlii olarak yapilmaktadir. Enstitiimiizde doktora yeterlik sinavi siireci yiiz

ylize veya hibrit (6grenci enstitiide hazir bulunmak sartiyla) olarak yapilabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Ogrenci merkezli lgme ve degerlendirme uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin

katilimiyla iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e B.2.2.1.https://ibef.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/lee-ardahan-edu-
tr/Lisans%C3%BCst%C3%BC%20E%C4%9Fitim%20Enstit%C3%BCs%C3%BC%2
0Ba%C5%9Fvuru%20Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf  (2023-2024 giiz  donemi

basvuru sonug ilanina ait link)

e B.222.
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/sbe/lisansustu_egitim_yonetmeligi_2020_a
ru.pdf (LEE Yo6netmelik Madde 55)

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Kontenjanlar Anabilim Dali Bagkanliklarindan Haziran aymin ortasina kadar Ana Bilim Dali
Kurul Karari ile birlikte resmi yaz1 ile istenir. Gelen teklifler Enstitii Kurulunda goriisiiliir ve
sartlar1 belirlenir. Kontenjanlarin belirlenmesi ve ilan1 Enstitii Kurulunda Haziran ay1 igerisinde
karara baglanir ve goriisiilmek iizere Universite Senatosuna arz edilir. Alinan karar Senato
onayindan sonra Web sayfasinda tam metin olarak yayimlanir. Bagvurular ilanda belirtilen
giinlerde alinir. Bagvuran 6grencilerin degerlendirmeleri, Enstitii Kurulu tarafindan olusturulan
jiiriler tarafindan yapilir ve sonugclar ilan edilir. Kazanan 6grencilerin kayitlari ilanda belirtilen
tarithlerde yapilir.

Ogrencilerin ders kayitlar1 Senato tarafindan belirlenen akademik takvime uygun olarak yapilir.
Enstitiimiiz ayrica Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeliginde belirtilen kosullarda égrenci

kabul etmektedir.
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https://ibef.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/lee-ardahan-edu-tr/Lisans%C3%BCst%C3%BC%20E%C4%9Fitim%20Enstit%C3%BCs%C3%BC%20Ba%C5%9Fvuru%20Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://ibef.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/lee-ardahan-edu-tr/Lisans%C3%BCst%C3%BC%20E%C4%9Fitim%20Enstit%C3%BCs%C3%BC%20Ba%C5%9Fvuru%20Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://ibef.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/lee-ardahan-edu-tr/Lisans%C3%BCst%C3%BC%20E%C4%9Fitim%20Enstit%C3%BCs%C3%BC%20Ba%C5%9Fvuru%20Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/sbe/lisansustu_egitim_yonetmeligi_2020_aru.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/sbe/lisansustu_egitim_yonetmeligi_2020_aru.pdf

Olgunluk Diizeyi: 4

Ogrenci kabulii, onceki ogrenmenin tanmnmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler

izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir..

Kanitlar

e B.2.3.1.https://drive.google.com/file/d/1Y]jgIX610URYEHzNnzRKY 18andr1Edal S2/vi
ew?usp=sharing (Kontenjan talep yazisi)

e B.2.3.2.https://drive.google.com/file/d/1s4anMiXFaB4-EC5TPDOIACJAYNA|s-G-
d/view?usp=sharing (ABD Kontenjan talep yazisi link)

e B.2.3.3.https://drive.google.com/file/d/ImnHsSMXY 6rlgOcPWAZ7sd3sqc_QOgvGqU/
view?usp=sharing (E.K. Toplant1 yazisi link)

e B.2.3.4.https://drive.google.com/file/d/1DTiCH4WRNUC30BGhrY SmMPzamlhPgN

HR/view?usp=sharing (Kontenjan Enstitii Kurulu Karar1)

e B.2.3.5.https://lee.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/lisansustu-egitim-enstitusu-2023-

2024-egitim-ogretim-vili-guz-donemi-doktora-tezli-yl-ogrenci-alim-kontenjanlari-ve-

basvuru-sartlari/11613 (Ogrenci alimina iliskin ilan metni)
e B.2.3.6.https://drive.google.com/file/d/12cAATSs-
hCiWwORmMJINYDgev2D537WQGO/view?usp=sharing(Kontenjanlar senato

karari/imza 6rnekleri karartilmistir)

e B.2.3.7.https://drive.google.com/file/d/1gjuxo4clz6QeL9IMOyYHIBI2S4JnScOY uh/vie

w?usp=sharing (Kayit hakki kazanan 6grencilere iliskin duyuru metni)
o B.2.3.8.https://drive.google.com/file/d/11 QHox4TkHPgKOujZc29E0gPdGGrSZvz/vi

ew?usp=sharing (Ogrenci kabul kosullar1 yénetmelik maddeleri)

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Enstitiimiiziin lisansiistii programlarinda kayith tim Ogrencilerin danismanliklari, kayit
yaptiklart ilk donemlerinde Ana Bilim Dali Baskanligi tarafindan teklif edilerek Enstiti
Yénetim Kurulu tarafindan atanmaktadir. Ogrenciler dénem basinda atanan danisman dgretim
tiyelerinin rehberliginde egitimlerini ve akademik caligsmalarini yiirtitmektedir. Enstitiimiizde
tezini basarili bir sekilde tamamlayarak lisansiistii 6grenimini tamamlayan Ogrencinin
mezuniyet islemleri yapilmaktadir. Tez teslim siireci ile ilgili Web sayfamizda 6grenci sekmesi
altinda bilgilendirme metni bulunmaktadir.
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https://drive.google.com/file/d/1YjqJX6IOURyEHznzRKY18andr1EdaLS2/view?usp=sharing
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https://lee.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/lisansustu-egitim-enstitusu-2023-2024-egitim-ogretim-yili-guz-donemi-doktora-tezli-yl-ogrenci-alim-kontenjanlari-ve-basvuru-sartlari/11613
https://lee.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/lisansustu-egitim-enstitusu-2023-2024-egitim-ogretim-yili-guz-donemi-doktora-tezli-yl-ogrenci-alim-kontenjanlari-ve-basvuru-sartlari/11613
https://lee.ardahan.edu.tr/tr/news-detail/lisansustu-egitim-enstitusu-2023-2024-egitim-ogretim-yili-guz-donemi-doktora-tezli-yl-ogrenci-alim-kontenjanlari-ve-basvuru-sartlari/11613
https://drive.google.com/file/d/12cAA7Ss-hCiWwORmJNYDgev2D537WQGO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12cAA7Ss-hCiWwORmJNYDgev2D537WQGO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gjuxo4cIz6QeL9MOyHIBl2S4JnSc9Yuh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gjuxo4cIz6QeL9MOyHIBl2S4JnSc9Yuh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11_QHox4TkHPgK0ujZc29E0gPdGGrSZvz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11_QHox4TkHPgK0ujZc29E0gPdGGrSZvz/view?usp=sharing

Olgunluk Diizeyi: 4
Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e B.2.4.1.https://drive.google.com/file/d/15kv3Nf X7TrOSFOTdbRIUtbg8ugQCwCk/vi
ew?usp=sharing (Danisman atamasi ABD karar1)
e B.2.4.2 https://drive.google.com/file/d/IwvpY6NdDJhGAXD-

bKMgezelUxMllsoZs/view?usp=sharing (Danisman atanmasina iliskin yOnetim

kurulu karar1)

e B.243.
https://drive.google.com/file/d/1DWHXwCsVceelEwWNoOFIhSUdtOzDvUaAo/view?
usp=sharing (Tez savunma sinavina iligkin yonetim kurulu karart)

e B.2.4.4.https://drive.google.com/file/d/1So-
uepgSXBBEB5k9UUr06PC5poePawUM/view?usp=sharing (Tez jiiri atama karar1)

e B.2.4.5.https://drive.google.com/file/d/1sSh4dKJ E65Ky6-
G1kDa8KfYSEROU3vK/view?usp=sharing (Tez jiiri davet yazisi)

e B.2.4.6. https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/tez-teslim-sureci/15219 (Tez teslim siireci)

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Enstitiimiiz Ardahan Universitesi Camlicatak Yerleskesi igerisinde yer alan IBEF binasinin 3.
katinda olup idari faaliyetlerini burada siirdiirmektedir. Egitim 6gretim faaliyetleri i¢in smif ve
laboratuvar bulunmamaktadir. Enstitiimiiz, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme
ortamlar1 (derslik, bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, toplanti salonu, sergi alani, bireysel
caligma alani vb.) konusunda ilgili Ana Bilim Dallarinin bulundugu binalarin imkanlari isbirligi
icinde kullanilmaktadir. Yiiz ylize yapilan tez savunma sinavlarinda talep edilmesi durumunda
enstitiimiize ait dijital sinif kullanilmaktadir. 2023 yilinda yapilan tez savunmalarinin neredeyse
tamami uzaktan ¢evrimici olarak yapilmistir. Bu durum kamu kaynaklarinin kullaniminda
Universite biitcemize 6nemli olgiide katki saglamistir. Bunlarm haricinde toplant1 ve

sunumlarda enstitii katinda yer alan iki adet seminer /toplant1 salonu kullanilabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4
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https://drive.google.com/file/d/15kv3Nf_X7TrOSF0TdbRlUtbg8ugQCwCk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15kv3Nf_X7TrOSF0TdbRlUtbg8ugQCwCk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wvpY6NdDJhGAXD-bKMqeze1UxMIlsoZs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wvpY6NdDJhGAXD-bKMqeze1UxMIlsoZs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1DWHXwCsVceeIEwNoOFlhSUdtOzDvUaAo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1DWHXwCsVceeIEwNoOFlhSUdtOzDvUaAo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1So-uepgSXB8EB5k9UUr06PC5poePawUM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1So-uepgSXB8EB5k9UUr06PC5poePawUM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1sSh4dKJ_E65Ky6-G1kDa8KfYsEROU3vK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1sSh4dKJ_E65Ky6-G1kDa8KfYsEROU3vK/view?usp=sharing
https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/tez-teslim-sureci/15219

Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimma yonelik izleme ve iyilestirilme

yapilmaktadir.
Kanitlar

e B.3.1.1.https://drive.google.com/file/d/1104ukCmMQAbWKMSYrCMWy-
FWFVWVxcqyQ/view?usp=sharing (dijital sinif)

e B31l2
https://drive.google.com/file/d/1CqgM94Qu7si9KtKknUTyIGh9UwJL 94z 7/view?usp
=sharing (Seminer/toplant1 salonlari)

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Donem basinda, danigsman goriisii dogrultusunda ders segip ders kaydi yaptiran 6grenciler,
akademik takvimde belirtilen siire igerisinde yine danisman goriisii dogrultusunda ders
degisikligi, ders ekleme ve ders birakma islemleri yapabilir. Akademik danigsmanlar,
sorumluluklarina verilen 6grencilerin kayit yeniletme, ders segme ve mezuniyet gibi islemler
yaninda diger sorunlarinin ¢dziimiine de yardimci olmak iizere &grenim siiresi boyunca
yardimec1 olmaktadir. Ogrenciler enstitiimiiz web sayfasinda yer alan iletisim bilgilerini
kullanarak danismanlarina eposta yoluyla ulasabildikleri gibi UBYS sistemi iizerinden de mesaj
gonderebilmektedir. Ogretim elemanlarimiz  dgrenciler ile ¢esitli anlik mesajlasma
uygulamalari {izerinden de iletisim kurmaktadirlar. Ogrencilerin her tiirlii bilgi, istek, sikayet

ve talepleri hem telefonlar araciligiyla hem de lisansustuegitim@ardahan.edu.tr mail adresi

araciltyla  birim  gorevlileri tarafindan almip ¢Oziime ulastirilmaktadir.  Ayrica

tezlisansustuegitim@ardahan.edu.tr mail adresinden Ogrencilerin  tezlerinin  bigimsel

incelemesi yapilmakta ve bu anlamda 6grencilere akademik destek saglanmaktadir. Enstitiimiiz
Ogrencileri iiniversitemizin imkan ve olanaklarindan faydalanabilmektedir. Engelli
ogrencilerimiz icin {iniversitemiz biinyesinde Engelli Ogrenci Birimi, ogrencilerimize
psikolojik ve danigmanlik hizmeti vermek tizere Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri
Birimi ve 6grencilerimizin kariyer gelisimlerine rehberlik etmek ve desteklemek iizere Kariyer

Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi mevcuttur.
Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda O6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar

izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.
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https://drive.google.com/file/d/1lO4ukCmQAbWkmSYrCMWy-FWFvWVxcqyQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lO4ukCmQAbWkmSYrCMWy-FWFvWVxcqyQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1CqgM94Qu7si9KtKknUTyIGh9UwJL94z7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1CqgM94Qu7si9KtKknUTyIGh9UwJL94z7/view?usp=sharing
mailto:lisansustuegitim@ardahan.edu.tr
mailto:tezlisansustuegitim@ardahan.edu.tr

Kanitlar

B.3.2.1.https://drive.google.com/file/d/16RpH5dv4AMBmM9G0Oj-79cJOO3M0OdFg4J-

[view?usp=sharing (iletisim Bilgileri)

B.3.2.2.https://kalite.ardahan.edu.tr/tr/page/ogrenci-memnuniyet-anketi-ve-anket-

sonuclari/15559 (Ogrenci memnuniyet anketi sonuglari)

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Enstitlimiize ait fiziksel olanaklar sinirli olmakla birlikte, enstitii 6grencilerimiz
tiniversitemiz biinyesinde bulunan yemekhane, yurt, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim
altyapist vb. imkanlardan faydalanmaktadir. Ayrica bagli bulunduklart Ana Bilim
Dallarina ait binalarda bulunan kiitiiphane, laboratuvar, derslik vb. imkanlar1 da
kullanmaktadirlar.

Olgunluk Diizeyi: 4

Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.3.3.1.https://drive.google.com/file/d/13W2mvnuNnA7aXFjA-
sAByL ZenSJcBOuY/view?usp=sharing (Kiitiiphane gorselleri)
B.3.3.2.https://drive.google.com/file/d/1ToFN1BtSFmI7omNSgNI9LHSEgTMRtYoh/

view?usp=sharing (Yurt gorselleri)

B.3.3.3. https://maluam.ardahan.edu.tr/tr/page/fotograf-galerisi/15628 (Laboratuvar

Gorseller1)

B.3.3.4https://drive.google.com/file/d/1y0y7pToL PdXxSVGcMCvo6dbEFdpVCcR-
6/view?usp=sharing (Derslik gorselleri)
B.3.3.5.https://drive.google.com/file/d/1eX63JY391mnZHBbOMXH5TAQXpIRSLH7

o/view?usp=sharing (Enstitii fotograflari)

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Dezavantajli bireyler icin Universitemizde Engelli Ogrenci Birimi kurulmus ve birim

tarafindan engelli 6grencilerin akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal alanlarla

ilgili ihtiyaglarini tespit eden ve bu ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in yapilmasi gerekenleri

belirleyen, planlar dogrultusunda uygulayan, gelistiren ve yapilan ¢aligmalarin sonuglarini

degerlendiren c¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Engelsiz iiniversite uygulamalar1 kapsaminda
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https://drive.google.com/file/d/16RpH5dv4MBm9GOj-79cJQQ3M0OdFg4J-/view?usp=sharing
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https://drive.google.com/file/d/1eX63JY391mnZHBbOmxH5TAQXpqR5LH7o/view?usp=sharing

kampiis i¢inde ve bina iclerinde gorme engelliler i¢in duyarl: yiiriime alanlari ve bedensel

engelliler i¢in rampalar ve asansorler bulunmaktadir.
Olgunluk Diizeyi: 3
Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

« B.3.4.1.https://engelsiz.ardahan.edu.tr/tr/page/hakkimizda/9339 (Engelli Ogrenci
Birimi link)
e B.3.4.2. https://engelsiz.ardahan.edu.tr/tr/page/galeri/9341 (Engelli 6grenciler igin

kampiis ve bina i¢i ¢aligmalarina iligskin gorseller link)

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler

Birim biinyesinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler 6grenci kuliip ve topluluklari tarafindan

yiiriitiilmektedir. Bu kuliip ve topluluklarin tiim faaliyetleri ise Ardahan Universitesi Ogrenci

Kuliip ve Topluluklar1 Kurulus ve isleyis Yénergesi kapsaminda uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaclar/talepler dogrultusunda

faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e B.3.5.1.https://drive.google.com/file/d/1CVIPX3YMoBABAZreKJT61TzkS4DJY5ws

/view?usp=sharing (Ardahan Universitesi Ogrenci Kuliip ve Topluluklar1 Kurulus ve

Isleyis Yonergesi link)
B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Birim biinyesinde ogretim {iyesi bulunmamaktadir. Birimdeki ders gorevlendirmeleri
yapilirken Ana Bilim Dal1 akademik kurulu toplantisi ile dncelikle 6gretim iiyelerinin uzmanlik
alanlari cergevesindeki ders talepleri goriisiilerek karara baglanir. Alinan karar Enstitii Y 6netim

Kurulu karariyla kesinlesir.
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Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme
kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmast,

yukseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.
Kanitlar

e B.4.1.1.https://drive.google.com/file/d/15Ybgl24nmaunijl-
vZCkaqvwOQG2Komuf/view?usp=sharing (Ornek ABD karar link)

e B.4.1.2.https://docs.google.com/document/d/1tgKI7SRDRDtBKGioAlofgWHESstD88
X73/edit?usp=sharing&ouid=104661124448467076782&rtpof=true&sd=true (Ornek
Y K. Karar)

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ana Bilim Dalinda lisansiistii egitim veren Ogretim iiyelerinin gelisim siirecleri bagl

bulunduklar1 birim tarafindan izlenmektedir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem

sonuclar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek onlemler alinmaktadir.
Kanitlar

e B.4.2.1.kanmtin adi
e B.4.2.2kanmtin adi

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Lisansiistii egitim veren 6gretim lyelerinin Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

stirecleri bagli bulunduklar birim tarafindan yiiriitiillmektedir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e B.4.3.1.kanitin_adi
e B.4.3.2.kanitin_adi
C. ARASTIRMA ve GELISTIRME
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C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Enstitiimiize bagl lisansiistli programlarimiz kapsaminda yiiriitiilen arastirma faaliyetleri Ana
Bilim dallarinca siirdiiriilmekte, Universitemiz arastirma izni ve etik kurul gibi resmi

siireclerde destek saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler

yoniinde uygulanmaktadir
Kanitlar

e C.1.1.1.https://drive.google.com/file/d/12ipx6vytizLUOIBojYh91gpaWDI7A243f/view?usp=sh

aring (Ornek arastirma/anket yazisi)
C.1.2. I¢ ve dis kaynaklar

Enstitiimiiziin aragtirma i¢in ayrilan 6zel bir biit¢esi bulunmamaktadir. Ana Bilim Dallarinda
Ogretim tiyelerince yiiriitiilen tez ¢calismalarinin proje olarak yiiriitiilmesine ve aragtirmacilarin
gelisimine katki saglanmaktadir. Enstitiimiiz kaynaklarin etkin/verimli kullanimini saglamak
ve ilave kaynak temin edebilmek icin i¢/dis paydaslarla isbirligini ve kurum disindan kaynak
teminini tesvik etmek igin; Ardahan Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi
destek vermektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler arasi dengeyi

gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e (C.1.2.1. https://bap.ardahan.edu.tr/ (BAP Koordinatorliigii link)

e (.1.2.2.https://bap.ardahan.edu.tr/tr/page/yonetmelik-yonerge-ve-raporlar/15479 (BAP

mevzuat)

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
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Enstitiimiiz biinyesinde 1 Ana Bilim Dalina bagli 5 bilim dalinda doktora programi
bulunmaktadir. Bu programlara 6grenci aliminda izlenecek siiregler Enstitiimiiz web sayfasinda
yer almaktadir. 2023-2024 egitim-6gretim yil1 giiz doneminde bu programlara devam eden
toplam G6grenci sayis1 18’dir. Doktora programlarindan 2023 yilinda toplam 13 6grenci mezun
edilmistir. Doktora programlarina basvuru siireci Enstitiimiiz tarafindan yakinda takip
edilmektedir. 2023 yilinda {i¢ (disiplinlerarasi) doktora programi agilmasina iligkin teklifimiz

bulunmaktadir.
Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumda aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora

programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.
Kanitlar

e (C.1.2.1.https://drive.google.com/file/d/1n3w9c46NIXLNcuJY -
axwCe2UgpNQWNSB/view?usp=sharing (Doktora programlarimiz)

e (.1.2.2. https://lee.ardahan.edu.tr/tr/page/ogrenci-islemleri/15220 (Program bilgileri)

e (C.1.2.3.https://ubys.ardahan.edu.tr/BIP/Businessintelligence/Students/GraduatedStude

nts (Mezun 6grencilere ait bilgi linki)

e (C.1.2.4.https://ubys.ardahan.edu.tr/BIP/Businessintelligence/Students/LisansUstu

(Ogrenci sayilarma ait bilgi linki)
e (C.1.2.5.https://drive.google.com/file/d/1sojfVuVwVuizdBS2dSUy5Z0B9sz7B3ld/vie

w?usp=sharing (Doktora programi bagvuru yazilari)

e C.2. Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Arastirma kadrosunun yetkinligi, Ardahan Universitesi Ogretim Uyesi Ik ve Yeniden Atama
ve Performans Degerlendirme Kriterleri ile dlgiilmekte ve degerlendirilmektedir. Enstitiimiiz
Anabilim Dallar1 6gretim iiyeleri tarafindan yiiriitiilecek olan arastirma projeleri, Yiiksek
Lisans, Doktora i¢in hazirlanan tez projeleri ve diger projelerin sec¢imi, izlenmesi,

sonuclandirilmasi ve bunlara iligskin hizmetlerin yiiriitiilmesi ve sonuclarin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: 3
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Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik

uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Kanitlar

e (C.2.1.1.https://drive.google.com/file/d/1w6qrz\VVdgNPbMZV6s-
FvV4 _JDRrxMbapy/view?usp=sharing (Ardahan Universitesi Ogretim Uyesi Ilk ve

Yeniden Atama Ve Performans Degerlendirme Kriterleri)

e C.2.1.2.kanmitin_adi
C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Bu kisimda birimin ilgili alt dl¢iitteki durumu géz onilinde bulundurularak olgunluk diizeyi
belirtilmelidir. Olgunluk diizeyleri i¢in “YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)
Stirtim 3.2” hazirlama kilavuzunun 54. sayfasinm1 goz Oniinde bulundurunuz. Bu alt 6lgiitte
“Akademik Birimler, Koordinatorliikler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri”

degerlendirme yapmalidir.
Olgunluk Diizeyi: 1

Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

olusturma yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.
Kanitlar

e (C.2.2.1.kamtin_adi
e (C.2.2.2kamtin_adi

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Enstitimiiz Ana Bilim Dallarinda bulunan 6gretim elemanlarinin akademik faaliyetleri baglh
bulunduklar1 birimler tarafindan izlenmektedir. Enstitimiizde gerceklestirilen arastirma
faaliyetleri Birim Faaliyet Raporlar1 araciligiyla yillik olarak izlenmekte ve stratejik planda
belirtilen hedefe ulasilip ulagilmadig: takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2

Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve

gostergeler bulunmaktadir.
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Kanitlar

e (C.3.1.1.https://drive.google.com/file/d/IMfOPfTtIEADzhHfj7tFpOeaHPXEOmnvZ/vie
w?usp=sharing (2023 Faaliyet Raporu Bilgileri)
e C.J3.1.2.kanmitin_adi

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma- gelistirme performansini izlemek ve

degerlendirmek {izere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2

Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine

yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.
Kanitlar

e (C.3.2.1.https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=0&id=4437(Akademik
Tesvik ilan metni link)

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi; Universitede faaliyet gdsteren tiim dgrenci kuliip ve
topluluklarmin  etkinliklerinin ~ diizenlenmesi,  koordine  edilmesi, yazisma ve
gorevlendirilmelerin  yapilmasi islemlerini yiiriitiilmektedir. Universitemiz tarafindan

olusturulan komisyonlara enstitii personelimiz katkida bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 5
Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gdsterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.
Kanitlar

e D.1.1.1.https://drive.google.com/file/d/10Sd98nRjvAT-4E4VDHIEDDJE--
2zETNG/view?usp=sharing (Kalite ve Akreditasyon toplant1 linki)
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D.1.2. Kaynaklar

Enstitiimiizde, toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in uygun nitelik ve nicelikte

fiziki, teknik ve mali kaynaklar bulunmamaktadir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve

tyilestirilmektedir.
Kanitlar

e D.1.2.1.kanitin_ad1
e D.1.2.2 kanitin_ad1

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Enstitlimiiz topluma kars1 Sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma gelistirme
faaliyetlerini de igerecek sekilde faaliyetlerinin ilgili kismini igeren giincel verileri kamuoyuyla
enstitii web sayfasindan paylagsmaktadir. Enstitiimiizde c¢esitli alanlarda yiiksek lisans ve
doktora caligmalar1 gergeklestirilmekte ve bu calismalarin sonuclar1 topluma katma deger
saglamaktadir. Enstitiimiiz biinyesinde yer alan Ana Bilim Dallarinin ilgili fakiiltelerinde
faaliyet gosteren dgrenci kuliipleri de gesitli sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmekte ya
da bu tiir projelere katilim saglamaktadir. Enstitiimiiz biinyesinde yiiriitiilen tiim tez ¢calismalar1

Ulusal Tez Merkezinde kayit altina alinmaktadir.
Olgunluk Diizeyi: 2

Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural

ve gostergeler bulunmaktadir.
Kanitlar

e D.2.1.1. https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/ (Enstitiimiize ait tezlerin yer aldigi
U.T.M. link)

e D.2.1.2.https://docs.google.com/document/d/1zhV1uqYpuOmHdYfOkg9U3 maiVZ0
NGJR/edit?usp=sharing&ouid=104661124448467076782&rtpof=true&sd=true

(Ardahan yoresi iizerine yapilan tez calismalar)

e D.2.1.2. https://lee.ardahan.edu.tr/ (Enstitii web sayfasi link)
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SONUC ve DEGERLENDIRME

Bu ¢alismada Ardahan Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii’ ne iliskin liderlik, ydnetim ve
kalite, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki alanlarinda enstitiiniin 6z
degerlendirme ¢alismalar1 ve bunlara iliskin kanitlar yer almaktadir. Bu kapsamda enstitii
liderlik, kalite ve yonetim agisindan degerlendirildiginde; yonetimin idari yap1 tanimli oldugu
belirtilmis ve kanitlayici belgelerde de gdosterildigi gibi resmi web sitesinde paylasilmistir.
Enstitiide liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Akademik ve idari birimler

arasinda is birligi ve paylasim saglanmis ve etkin bir sekilde siirdiirilmektedir.

Enstitli egitim-6gretim politikalari agisindan degerlendirildiginde, 6grenci merkezli bir politika
izledigi goriilmektedir. Egitim ve Ogretimdeki standartlar1 artirmak ve iyilestirme
calismalarindan en Onemlileri seminer, tez Oneri, tez savunma gibi iglemlerin online olarak
yapilmasi ve kayit altina alinmasi olarak gosterilebilir. Boylelikle egitim 6gretim isleri seffaf

bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Enstitli arastirma gelistirme faaliyetleri agisindan degerlendirildiginde ise gelisime ve yenilige
acik bir birim oldugu goriilmektedir. Arastirma performaslart ulusal ve uluslararasi
yayimlardan, projelerden, calistaylardan, danigmanliklardan, jiiri gérevlerinden ve bilimsel

etkinliklerden izlenmektedir.

Enstitiiniin en onemli toplumsal katkisi ise alaninda yetkin ve topluma duyarli bireylerin
yetistirilmesi hususudur. Birimin en 6nemli toplumsal katkis1 olan egitim-6gretim programinin
performansi mezun takip sistemi ile izlenmektedir. Disiplinler arasi g¢aligsmalar her yil
artmaktadir. Birimin 0gretim iyesi ve elemanlari, mezunlari ve Ogrencileri, toplumda
farkindalik olusturarak topluma gerekli katkilari sunmaktadir. Bu durum birimin toplumsal
katki faaliyetlerinin de artmasina neden olmaktadir. Ancak mekéansal niteliklerin diizeltilmesi,
akademisyenlerin maddi olarak desteklenmesi ve bu konudaki c¢alismalarin arttirilmasi

gerekmektedir. Bu konuda yonetimin destegi 6nemlidir.
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